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ゴルフ・ドゥ グループ
平成23年３月期連結決算補足説明資料

当社が発表する資料やホームページ記載内容等には、現在の計画、見通し及び戦略等が含まれる場合があります。

いずれの場合におきましても歴史的事実でないものは、一定の前提の下に作成した将来の見通しであり、また現在入

手可能な情報から得られた当社経営者の判断にもとづいております。実際の業績は、さまざまな重要な要素によりこれ

らの業績見通しとは大きく異なる結果となりうるため、これら業績見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願

いいたします。また、記載されている情報は最終更新日時点のものであり、ゴルフ・ドゥはこれらの更新・改訂に対して

責任を追うものではありません。
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責任を追うものではありません。

平成23年５月16日
株式会社ゴルフ・ドゥ
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平成23年３月期 主なトピックス
◆スクエアツウ・ジャパン株式会社の子会社化（平成22年5月）

→新たな事業ドメイン「Ｂ to Ｂ事業」である営業販売事業がスタート

◆直営事業
ルララこうほく店 平成22年７月クローズ

横浜町田インター店 平成22年10月オープン

◆フランチャイズ事業

◎既存店による増床移転リニューアルオープン
志免店 （福岡県）平成22年7月 岡崎上里店（愛知県）平成22年11月
長久手店（愛知県）平成23年３月

◎練習場インショップ1号店としてオープン
ウッディー矢本店（宮城県）平成23年３月※東日本大震災の津波被害により廃業

記録的な猛暑の長期化と東日本大震災が、事業全体を低迷。
ゴルフ業界全体も依然として低迷ゴルフ業界全体も依然として低迷
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平成23年３月期 連結決算サマリー

ゴルフ・ドゥ個別では、売上高が3,363,300千円となり、平成18年３月期以降、６期連続の増収となりま
したが、連結と同様に個人消費の足踏み状態が続く中、昨夏の記録的な猛暑と東日本震災の影響
で利益面では厳しい結果となりました。

単位（千円）

平成23年
3月期

構成比

売上高 3,911,602 100.0%

売上総利益 1,318,202 33.7%

販管費 1,407,099 36.0%

営業損失 △88,896 -

経常損失 △92,538 -

税引前当期純損失 △127,980 -

当期純損失 △146,420 -
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平成23年３月期 セグメント別業積

単位（百万円）
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平成23年３月期 連結貸借対照表

単位（千円）

平成23年
3月期

構成比

流動資産 1,444,890 66.9%

固定資産 714,990 33.1%

資産合計 2,159,880 100.0%

流動負債 989,206 45.8%

固定負債 795,556 36.8%

負債合計 1,784,763 82.6%

純資産合計 375,117 17.4%
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平成23年３月期 連結キャッシュフロー

平成23年３月期

営業活動によるキャッシュフロー △162,498

投資活動によるキャッシュフロー △197,234

財務活動によるキャッシュフロー 423,826

現金及び現金同等物の増減額 62,549

　　　　　　期首残高 312,669

　　　　　　期末残高 375,218

単位（千円）



Copyright© 2011GOLF DO CO.,LTD.All Right Reserved.

ゴルフ・ドゥ！月次売上推移状況（売上前年対比）

■直営店舗 月次売上
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平成22年 平成23年■FC加盟店舗 月次売上
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■チェーン全店舗 月次売上
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◆業況コメント
決算月の前半を襲った東日本大震災の影響で
首都圏にある直営店を中心に大幅な売上減となった。
しかしながら、自粛ムードもゴールデンウィークを
起点として回復傾向にあると思われる。
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平成24年３月期 通期業積予想

去る３月11日に発生した東日本大震災による被災地の復興はもとより、福島第一原発の事故、
計画停電の問題など、当該事象の推移によっては、消費動向へ影響し業積に大きく変動する
可能性があるため、第２四半期連結累計期間での業積の予想が難しい状況であります。
また、上記の通期業績予想には東日本震災、計画停電などの影響は加味しておりません。
第２四半期累計期間の業積予想につきまして現時点では、今回の震災の影響を見極めており、
開示が可能となった段階で速やかに開示いたします。

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

平成24年３月期 4,150,000 50,000 40,000 30,000

単位（千円）
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ゴルフ・ドゥ グループ
中長期経営戦略

2020年に向けてゴルフ・ドゥが目指す経営

経営基本方針
長期ビジョン

中期的な経営戦略
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ゴルフ・ドゥ グループ 「経営基本方針」

ゴルフ・ドゥ！ブランドを通して、
世界の人々に夢と感動と心の満足を提供する

ゴルフ・ドゥ！ブランドを通して、
世界の人々に夢と感動と心の満足を提供する

ゴルフ・リユース事業の先駆者として
「事業基盤の強化と株主価値の向上」を具体的に展開

私たちは、会社理念に基づいて私たちは、会社理念に基づいて
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カジュアルゴルフとは、
ゴルフが趣味やスポーツとして

気軽に、手軽に、プレーできること

その推進のために当社ができることは・・・・

高品質な商品・サービスを

低価格で提供すること

創業以来、「ゴルフ・ドゥの原点」であり、
中期ビジョンを実現するための基本戦略

カジュアルゴルフ宣言カジュアルゴルフ宣言
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ゴルフ・ドゥ グループ 「長期ビジョン」

営業利益率

「日本におけるゴルフ用品流通企業の中で
最も高い収益性を誇る企業集団になること」

具体的な目標として2020年３月期には・・・

中古クラブの粗利率の改善
高収益オリジナル商品の投入

新たな収益商材の開拓
新規事業の立ち上げ

収益改善の要素としては、
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平成24年３月期平成25年３月期平成26年３月期平成27年３月期平成28年３月期平成29年３月期平成30年３月期平成31年３月期 平成32年３月期

売上高（百万円） 4,150 4,980 5,450
経常利益（百万円） 40 190 240
営業利益率（％） 1.2 4.3 4.7 10.0

中期経営計画（３年） と 2020年ゴルフ・ドゥが目指す目標値中期経営計画（３年） と 2020年ゴルフ・ドゥが目指す目標値
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ゴルフ・ドゥ グループ 「中期的な経営戦略」

直営事業直営事業

営業販売事業営業販売事業

子会社によるＢ to Ｂ事業収益向上と加盟店開発

フランチャイズ事業フランチャイズ事業

経営資源の集中と差別化

新規出店による事業拡大
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中古ビジネスのノウハウと、独自の人財育成システム

直営事業

①多様な立地条件に対応した新規出店

今までは、幹線道路沿いに150坪大型店舗 「郊外型ロードサイト」に絞った展開

150坪大型店舗に加え、都心部、駅周辺、大型商店街など、立地条件に対応した
店舗面積（50～120坪）による中小型店舗の展開

新規出店による事業拡大新規出店による事業拡大

②顧客のニーズに対応できる業態開発

中古ゴルフクラブに特化したスタイル → 原点回帰
高粗利益が獲得できるオリジナル商品（子会社による商品開発）の展開

これらを支えるゴルフ・ドゥの差別化パワー
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フランチャイズ事業

①既存加盟店の収益力向上

人財育成システムを含めた独自の店舗運営指導

リピーター、ロイヤルカスタマーの確保による安定した収益力の向上を目指す

収益向上と加盟店開発

業界第2位、全国77店舗のネットワーク
オンラインショップ会員数 約10万5,000名（H23.03現在)

これらを支えるゴルフ・ドゥの差別化パワー

②ゴルフ練習場インショップ型新規加盟

ニッチなゴルファーが集まる練習場とのコラボレーションによる相乗効果で
集客力アップ、収益アップが見込める低投資型ビジネスモデルを積極的に展開
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営業販売事業

①顧客のニーズにきめ細かく対応し、機動的な営業活動

ディスカウントストアから、専門店、ネット専業事業者まで

さまざまな業態に対して、提案型営業スタイルでシェア拡大

国内有名メーカークラブから、ＵＳ直輸入によるレアな用品まで
オリジナルブランド商品の開発

（平成23年３月より、ボール、グローブ、クラブセットを展開）

子会社によるＢ to Ｂ事業

これらを支えるゴルフ・ドゥの差別化パワー

②東日本と西日本の2ブロック営業体制で全国をカバー

大量受注にも対応できる物流センターと営業体制との2人3脚で豊富なアイテム
を取り揃え、クラブ1本からでも全国各地へスピーディな納品を実現
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参考資料「特定サービス産業動態調査（経済産業省）」より

ゴルフ場・ゴルフ練習場入場者数前年同月比（％）
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参考資料「2010年版 ゴルフ産業白書（矢野経済研究所）」より
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