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3. 業績予想

4. 参考資料

2. 2020年3月期第3四半期決算

1. 会社概要
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会社概要

◆ 会社理念
ゴルフ・ドゥ！ブランドを通して、
世界の人々に夢と感動と心の満足を提供する

◆ 会社名 株式会社 ゴルフ・ドゥ （GOLF・DO CO.,LTD.) 

◆ 創立 / 設立 1987年9月 / 2000年4月

◆ 本社 埼玉県さいたま市中央区上落合2-3-1

◆ 株式上場 2006年4月 名古屋証券取引所セントレックス市場（証券コード3032）

◆ 代表者 代表取締役社長 伊東 龍也

◆ 事業内容
ゴルフリユースショップ「ゴルフ・ドゥ！」の直営店およびフランチャイズ本
部ならびに同名ECサイトの運営

◆ 資本金 506,120千円

◆ 発行済株式数 2,540,642 株

◆ 社員数 124名 ※連結 2019年12月31日現在
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グループ構成

スクエアツウ・ジャパン株式会社

ゴルフ用品の卸売、インターネットによる小売

The Golf Exchage Inc.（米国）

ゴルフ用品の卸売、店舗および
インターネットによる小売

株式会社CSIサポート

広告代理店

2019年12月31日現在

100％

100％

100％

株式会社ゴルフ・ドゥ

ゴルフ用品の店舗、イン
ターネットによる小売およ
びフランチャイズ本部の
運営ならびにアパレルの
店舗による小売

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 5

https://store.world.co.jp/s/brand/shoo-la-rue/?link_id=755_H_logo


ゴルフ・ドゥ！都道府県別店舗数
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沖縄県
ＦＣ ２

東京都
直営 ６
ＦＣ ２ 千葉県

直営 ３
高知県
ＦＣ １

徳島県

和歌山県
神奈川県
直営 １
ＦＣ ２

愛媛県
ＦＣ ３

香川県
ＦＣ １

鹿児島県
宮崎県
ＦＣ ２

三重県
静岡県
ＦＣ ３

熊本県
ＦＣ ２

大分県
ＦＣ １

広島県
ＦＣ １

岡山県
ＦＣ ２

滋賀県
ＦＣ １

長野県
ＦＣ ２

大阪府 奈良県

愛知県
ＦＣ １０

山梨県

鳥取県
兵庫県
直営 １
ＦＣ １

京都府 岐阜県

群馬県
直営 １
ＦＣ ２

福島県
ＦＣ ２

栃木県
直営 １
ＦＣ ２ 茨城県

直営 １
ＦＣ １埼玉県

直営 ６
ＦＣ ２

山形県 宮城県

福井県 富山県

新潟県

長崎県
ＦＣ ４

佐賀県
ＦＣ １

福岡県
ＦＣ ３

山口県
ＦＣ １

島根県
ＦＣ ２

19

総店舗数 79

石川県

直営店のみ出店 1 3 青森県

ＦＣ店のみ出店 20 47

秋田県 岩手県

未出店

2019年12月31日現在 都道府県数 店舗数 北海道
ＦＣ ３

直営店・ＦＣ店とも出店 7
直営店　17
FC店　　12



ゴルフ・ドゥ！
イオンタウン加古川店

（兵庫県加古川市）

ゴルフ・ドゥ！
山口防府店

（山口県防府市）
※運営：スクエアツウ・ジャパン

株式会社（ＦＣ店）

ゴルフ・ドゥ！
厚木店

（神奈川県厚木市）

ゴルフ・ドゥ！
草加店

（埼玉県草加市）

ゴルフ・ドゥ！
新大宮バイパス浦和店

（埼玉県さいたま市）

ゴルフ・ドゥ！
北浦和店

（埼玉県さいたま市）

ゴルフ・ドゥ！
大宮丸ヶ崎店

（埼玉県さいたま市）

ゴルフ・ドゥ！
川越店

（埼玉県川越市）

ゴルフ・ドゥ！
深谷店

（埼玉県深谷市）

ゴルフ・ドゥ！
太田店

（群馬県太田市）

シューラルー
イオン栃木店

（栃木県栃木市）

ゴルフ・ドゥ！
宇都宮鶴田店

（栃木県宇都宮市）

ゴルフ・ドゥ！
水戸店

（茨城県水戸市）

ゴルフ・ドゥ！
柏店

（千葉県柏市）

ゴルフ・ドゥ！
成田美郷台店

（千葉県成田市）

ゴルフ・ドゥ！
GLOBO蘇我店

（千葉県千葉市）

ゴルフ・ドゥ！
環七練馬店

（東京都練馬区）

ゴルフ・ドゥ！スタジオ
田無ファミリーランド店

（東京都西東京市）

ゴルフ・ドゥ！
花小金井店

（東京都小平市）

ゴルフ・ドゥ！
武蔵村山店

（東京都武蔵村山市）

ゴルフ・ドゥ！
多摩ニュータウン店

（東京都多摩市）

ゴルフ・ドゥ！
横浜町田インター店

（東京都町田市）

グループ運営店舗
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3. 業績予想

4. 参考資料

2. 2020年3月期第3四半期決算

1. 会社概要
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2020年3月期第3四半期連結決算

2019年3月期
3Q累計

2020年3月期
3Q累計

前期差額
前期増減率

（％）

売上高 3,737 3,620 △116 △3.1

売上総利益 1,303 1,307 3 0.3

営業利益 35 19 △15 △44.4

経常利益 40 26 △13 △34.0

親会社株主に帰属
する四半期純利益

33 0.1 △33 △99.5

単位：百万円

売上高、利益の主な前期との増減要因

➢ 6月に「ゴルフ・ドゥ！」直営店がＦＣ店からの転換により1店舗増加 （直営事業）

➢ 社員増加による人件費の増加 （直営事業）

➢ 9月に新規加盟による「ゴルフ・ドゥ！」を1店舗オープン（ＦＣ事業）

➢ 「ゴルフ・ドゥ！」ＦＣ店売上高の減少に伴うロイヤリティ収入の減少 （ＦＣ事業）

➢ 10月に台風19号が上陸し、店舗の休業および営業時間短縮が相次いだため、業績に打撃（直営事業・ＦＣ事業）

➢ ゴルフクラブの買取り不振による売上高の減少 （直営事業・ＦＣ事業）
➢ ＵＳ輸入商材のヒット商品に恵まれず、卸先の需要が減退（営業販売事業）
➢ 4月にアパレル事業第1号店となる「シューラルー」（ＦＣ加盟）をオープン （アパレル事業）

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 9



2020年3月期トピックス

4月19日（金）

「シューラルー イオン栃木店」（栃木県）オープン

9月14日（土）

「ゴルフ・ドゥ！西焼津店」（静岡県）オープン

6月1日（土）
「ゴルフ・ドゥ！イオンタウン加古川店」（兵庫県）

直営店に転換オープン

7月8日（月）
ゴルフ・ドゥ！オンラインショップ［別館］リリース

（中古アパレル販売サイト）

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 10



2019年
3月期1Q

2020年
3月期1Q

1Q前期
差額

1Q前期
増減率
（％）

2019年
3月期2Q

2020年
3月期2Q

2Q前期
差額

2Q前期
増減率
（％）

売上高 1,392 1,217 △175 △12.6 1,172 1,251 79 6.8

売上総利益 480 438 △42 △8.8 417 450 32 7.7

営業利益 51 16 △35 △68.3 5 5 △0.3 △7.0

経常利益 54 18 △35 △65.8 6 7 1 19.0

親会社株主に
帰属する

四半期純利益
47 2 △44 △94.2 △1 7 9 －

単位：百万円

2020年3月期連結決算（四半期単位）Ⅰ
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2019年
3月期3Q

2020年
3月期3Q

3Q前期
差額

3Q前期
増減率
（％）

2019年
3月期4Q

2020年
3月期4Q

4Q前期
差額

4Q前期
増減率
（％）

売上高 1,172 1,151 △20 △1.8 1,151

売上総利益 404 418 13 3.4 365

営業利益 △22 △1 20 － △60

経常利益 △20 0.5 20 － △62

親会社株主に
帰属する

四半期純利益
△12 △10 1 － △55

単位：百万円

2020年3月期連結決算（四半期単位）Ⅱ
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1,205 1,276
1,453 1,392

1,217

2,298
2,509

2,871

2,564 2,468

3,415

3,755

4,207

3,737
3,620

4,455

4,969

5,478

4,889

1.6 2.1 0.9
マイナス

0.7（3Q)
0

1

2

3

4

5

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期

1Q売上高（百万円） 2Q累計売上高（百万円） 3Q累計売上高（百万円）
通期売上高（百万円） 通期経常利益率（％）

連結売上高/経常利益率推移
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2020年3月期第3四半期末連結貸借対照表

固定資産

649 

固定資産

669 

流動資産

1,903 
流動資産

1,779 

純資産合計

324

純資産合計

323

固定負債

648
固定負債

629

流動負債

1,581
流動負債

1,497 

資産 負債・資本 資産 負債・資本

2019年3月期末 2020年3月期3Q末
単位：百万円

【流動負債の主な増減要因】
・買掛金 292 → 254
・1年内返済予定長期借入金

220 → 205
・未払法人税等 6 → 9
・賞与引当金 18 → 9
・ポイント引当金 35 → 37
・株主優待引当金 12 → 3

【流動資産の主な増減要因】
・現金及び預金 500 → 442
・売掛金 304 → 324
・商品 1,032 → 959
・短期貸付金 38 → 14
・貸倒引当金 △32 → △7

【固定資産の主な増減要因】
・有形固定資産 241 → 251
・無形固定資産 30 → 73
・長期貸付金 293 → 306
・建設協力金 76 → 67
・繰延税金資産 30 → 12
・貸倒引当金 △229 → △248

総資産 2,554 総資産 2,450

単位：百万円

繰延資産 1繰延資産 1

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 14

【固定負債の主な増減要因】
・社債 80 → 60
・長期借入金 342 → 333
・資産除去債務 46 → 56



2020年3月期第3四半期セグメント別概略

直営

65.7%

ＦＣ

9.7%

営業

販売

23.6%

アパレル

1.1%

売上高構成比
2,665 2,529 2,377

156 49 79

18/3期 19/3期 20/3期

売上高 利益

327 338 350

156
125 105

18/3期 19/3期 20/3期

売上高 利益

【FC事業】 単位：百万円

1,154
869 853

76 47 33

18/3期 19/3期 20/3期

売上高 利益

単位：百万円

➢ 売上高前年対比 94.0％
➢ 利益前年対比 162.2％
➢ 台風および消費税増税の影

響で客数が減少
➢ 粗利益率が改善

➢ 売上高前年対比 98.2％
➢ 利益前年対比 69.2％
➢ 既存卸先の需要が減退
➢ 輸入商材への需要が低調

➢ 売上高前年対比 103.4％
➢ 利益前年対比 83.9％
➢ 加盟店への商品・備品等卸

売りが好調
➢ ロイヤリティ収入が減少

【直営事業】

【営業販売事業】

直営

37.3%

ＦＣ

49.3%

営業販売

15.5%

アパレル

-2.1%

利益構成比

単位：百万円

➢ 売上高前年対比 なし
➢ 利益前年対比 なし
➢ 10月は台風の影響で1日休

業および客数が減少
➢ プロパー品が好調
➢ 土日の店舗スタッフが不足

39

-4

18/3期 19/3期 20/3期

売上高 利益

【アパレル事業】 単位：百万円
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2020年3月期セグメント別実績（四半期単位）

単位：百万円

売上高 利益

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

直営
事業

実績 810 791 775 26      28 24

前期増減率
（％）

△11.7 3.7 △8.5 △32.9  187.5 －

ＦＣ
事業

実績 107 136 106 40   36 27

前期増減率
（％）

△10.2 16.2 4.6 △19.1 △11.3 △17.5

営業
販売
事業

実績 288 310 254 14        11 6

前期増減率
（％）

△18.9 6.7 14.4 △49.9 △24.9 101.5

アパ
レル
事業

実績 12 12 14 △3 △1 0.5

前期増減率
（％）

－ － － － － －

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 16



ゴルフ・ドゥ！店舗売上高前年対比

売上高
前年対比

上半期
（4月～9月）

2019年
10月

11月 12月 第3四半期
（10月～12月）

第3四半期
累計

（4月～12月）

ゴルフ・ドゥ！
全店

96.8 91.3 90.1 99.0 93.5 95.7

ゴルフ・ドゥ！
既存店

94.7 90.4 90.8 99.3 93.5 94.3

直営店全店 95.0 88.4 88.2 97.3 91.2 93.7

直営店既存店 92.6 86.5 87.7 96.9 90.3 91.9

ＦＣ店全店 98.0 93.2 91.3 100.1 94.9 97.0

ＦＣ店既存店 96.0 93.1 92.9 100.8 95.7 95.9

単位：％

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 17



ゴルフ・ドゥ！店舗売上高前年対比推移

18/4 5 6 7 8 9 10 11 12 19/1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ゴルフ・ドゥ！全店 ゴルフ・ドゥ！既存店

直営全店 直営既存店

ＦＣ全店 ＦＣ既存店

100％

110％

120％

90％

80％

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 18



2020年3月期新店情報

※直営店の新店はＦＣ店からの転換によるものです
※シューラルーは株式会社ワールドフランチャイズ

システムズが展開するＦＣに加盟するものです

2020年3月期

直営店 1

ＦＣ店 1

シューラルー
1

2019年6月 転換OPEN
ゴルフ・ドゥ！

イオンタウン加古川店
（兵庫県）

2019年4月 新規OPEN
シューラルー
イオン栃木店

（栃木県）

2019年9月 新規OPEN
ゴルフ・ドゥ！ 西焼津店

（静岡県）

© 2020 GOLF・DO CO.,LTD. 19



ゴルフ・ドゥ！直営店カテゴリー別概略

70.6 69.0 67.7 67.8 65.7 66.2

9.9 11.8 12.0 12.1
12.4 12.1

14.2 14.0 15.0 14.5 15.7 15.5

4.3 4.3 4.4 4.6 5.0 5.0 
0.9 0.9 0.9 0.9 1.1 1.1

2 0 18/3期2Q 2018/3期 2 0 19/3期2Q 2019/3期 2 0 20/3期2Q 2020/3期3Q

中古クラブ 新品クラブ 用品 リペア その他
単位：％

カテゴリー別売上高構成比（全店ベース）
2020年3月期

3Q累計前年対比
（既存店ベース）

【新品クラブ】
売上高 96.3％
粗利益 83.8％

【用品】
売上高 96.7％
粗利益 91.6％

【中古クラブ】
売上高 88.8％
粗利益 94.7％
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ゴルフ・ドゥ！オンラインショップ前年対比

上半期
（4月～9月）

10月 11月 12月 第3四半期
（10月～12月）

第3四半期
累計

（4月～12月）

売上高
前年対比 90.5 83.8 83.4 93.3 86.8 89.3

アクセス数
前年対比 88.2 82.6 83.5 86.4 84.1 86.9

会員数
（総累計） 306千人 311千人

会員数
前年増加率 8.4 7.7

単位：％
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ゴルフ・ドゥ！オンラインショップ前年対比推移
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会員数累計（千人）

アクセス数前年同月比（％）

売上高前年同月比（％）

311千人
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3. 業績予想

4. 参考資料

2. 2020年3月期第3四半期決算

1. 会社概要
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2020年3月期連結業績予想

単位：百万円

2019年3月期
2020年3月期

予想
前期差

前期
増減率
（％）

売上高 4,889 5,217 ＋327 ＋6.7

営業利益 △24 65 ＋89 －

経常利益 △22 65 ＋87 －

親会社株主に帰属
する当期純利益

△22 46 ＋68 －
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連結売上高/経常利益率推移（通期）
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3. 業績予想

4. 参考資料

2. 2020年3月期第3四半期決算

1. 会社概要
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株主優待

ご優待割引券贈呈基準

100株以上 500株未満所有 1枚

500株以上1000株未満所有 3枚

1000株以上所有 5枚

ご優待割引券1枚につき、ゴルフ・ドゥ！オンラインショップ株主専用サイトにおいてゴ
ルフクラブを1点に限り20％割引もしくは、用品を何点でも10％割引の金額にて1回ご
利用いただけます（ゴルフクラブと用品を同時にご購入はできません）

◆ 対象
毎年3月31日および9月30日現在の株主名簿に記載または記録された当社株
式を100株以上保有する株主様

◆ 株主優待の内容
ゴルフ・ドゥ！オンラインショップ株主専用サイトでゴルフクラブ、ゴルフ用品が
割引価格でご購入いただける「株主ご優待割引券」および「ルアンルアン スキ
ンケア用品」1点を贈呈

27

ルアンルアン
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オレンジリボン運動 チャリティゴルフ大会

子ども虐待防止オレンジリボン運動 第11回ゴルフ・ドゥ！チャリティゴルフ大会

開催日 ： 2019年8月5日（月）
開催地 ： ひととのやカントリー俱楽部（栃木県小山市）
参加者 ： 146名
寄付先 ： 埼玉県内全22ヶ所の児童養護施設 、 NPO法人児童虐待防止全国ネットワーク様 、

一般社団法人青少年自助自立支援機構様
寄付額 ： 1,526,414円（第1回大会からの総額 ： 12,496,263円）
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ゴルフ場/ゴルフ練習場利用者数前年対比
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引用：経済産業省 特定サービス産業動態統計調査（ゴルフ場 / ゴルフ練習場）
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本資料は、2020年3月期第3四半期決算の業績に関する情報の提供と、当社に対するご理解を

より深めて頂くことを目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目

的としたものではありません。本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断で

あり、その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、また今後予告なしに変更す

ることがあります。

株式会社ゴルフ・ドゥ
〒338-0001

埼玉県さいたま市中央区上落合2-3-1

TEL 048-851-3111

http://www.golfdo.co.jp/

IRに関するお問合せ先 ir@golfdo.co.jp

「感動に、まっすぐ。」
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